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ABSTRAK 

S1,m1bt'r rlayr; m,music adidr.Jr flstl Y4llg ;;ali11g pt11fi11g d11lm11 se-1,mah

orga11�i. K.-�rad4rm s.:1111bc:r daya ma,:usia yrmg himd..J dim kompd�'71 i:.kan 

mrnr:uiukm, ki:li,t:1lu:sil1iJ1 dali tf-.!A:tivilM suatu org:miS1.isi. i"a,g.:M,.i111 sm11bcr

d{J,yt1 u,il11uSJ11 muupAkiim proses }Jlng simgat t•raitmuhm krbtrlu,s1ltm s1/'Qtu 

orgo11!s11# flatam me11orp1ti lujuannya. O/e/1 karma ifu u-gata pros!'S dalam

mc11j,amln kdCTSCdi�a.l'I. tenagn kerj,: 9-111g kompclm harus sd,-:tu diup.iyr.bm 

stm(tb-imal m:mski11, Llzik dari prtiss rd:rufme1,, sdd."SJ .sampsn dmga11

pt'Jlt'?rlpi,f�UII fe,iag11 ktr,k Ketid.akwrlt.asila11 pengefol.st:m s:m:ber Jr:}PI mpnusfa

d::1/11111 proses rekrutmm, scltksi da11 pt11empnt1m p11gn111i r.ki.n berdamp:ik pad.i

efd:.tivilas organis�i dM ti1:ggiuJl(l biay ,1 wwsl� JJl:ll8Cmb-a11garr pegawai.

Kata ku,ici.: n:b'utruen, Sei<l:Si, pt,:f,11:pn!an.

PENDAHUl.UAN 

Pengelolaan i.umber daya manusia adalah proses yang sangat 

pen ting bagi suatu organls;?.Si. Ke1ersedfaa:-1 sumber day a manusia )'ang 

k.c,mp .... -ten tidak ak.a.n t,edep.\S dirt bcthasil ,lltHJ tidaknya t.etia? tah.31> 

proses 1(:-krutmcn, .selek� d,m �nernpatan. Sebag11I sebuah ins.tan.sl 

penduJibn ntgeri. mak."I prOstS rt-krutmen de.n setek:i,i y:mg dil.ak­

S<m:)k:..\n d.i PoUtekn.ik Manu.fa.ktur Negcrl Ba.nd�1ng (Polmai., 81,od.u.og) 

mt::"5'.k\1tl .it.wall >'ang tcl:ah diMapkan ok-h J----Cm('rinl.ih �uai<lc:ngan 

pcraturno pemcrintah dalam pcng�daan k.1ryawan. dalam hal i.rli ca.Ion 
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�;;t\V.Uncgeri sip!! {CPNS).

Sebehun mclaluk:\!, proses rekruL--ncn dan $1?leksi, terdap;H 

bebcrJp.-hal yangdllakukan yaitu menghitung �butuh.in tcnag., kerja 

y.i;\g dibutuhkan u.ntuk tahun depan dengan (t'W;>lih.it jumlah pegawa! 

yMgakan pei1siu.n, kcbutuhan 1enag.-i baru dlkarcnakan pengemh�n 

unit kerja in.i.si\l.ny.1, me.ngisl ktkooongan jabatan kare!,a �.gawai 

i;ebe-Jurr:ny;, mcngundurk.111 diri, dan se�.againya. Pr-o�s ini dil,1kukan 

secaro it11erna.l di i;atuao l.<trj.i dan kemudian dit)Slilka.., k�buruhatt 

formnsi pcg.n,;ii ter�b1,,l kcp.:!.da Biro Kepi;,g;\wairu, K..-.ml!n«?riait 

Pel'\di.dikan dan Ktbud;,\yaan. Dari jumla.h keb1.,luhan peg.iwai yang 

divsullum bis�ny,1 tidak dapat d!penuh.i sc-rnu:l terg.-.ntting dari 

k1:pulusan Kem.en:t'flan Aparatur Neg,:,r,1 (Men pan) d'alam menetapk:m 

fumlah formrtsi pcnambahan �gsw:ii mtfalu.i proses pcnetima.an CPNS. 

Hal inis.:ri.n,gJimli menjadi dHema hagi ln.$titusi dimana hanyu dibcrikan 

formasi lcl;,ih kccil dari jum!ah y1mg diusulkan. sehingga ak:m tctj.tdi 

kekurrutg.an �awai pada tahun berikutnya. Semenurti mcnurut 

C�tatul"' ..lo PcmWl'ltah Republi.k lndonesia 48 trulun 2005 pasaJ s. 

menyebu!kan scmua Pejabat Pembina. .Kepegawa.ian da.11 Pejttbat lain di 

Hngkungan i,-.stansi pcmerintah dHar.,ng mcng.a.ngka1 t-e:,�g.'I honorer 

atau yang sejt:nis. k«uaU ditetapb,, dtngan Pera tu.ran Pemerintah. HaJ 

ini tenl'u S�a dapai membingungkan instansl r.egeti ur,ttil< mcnjamin 

kelancil�n pekcrjaan. 

PrOGessel:mjutnyil 54!tdah ditet.apkan jtl.l'l\lt1J\ fo;masi ad.ilah pr<tScs 

.rekrutmen, �J.elc.si dan akhimya peneinpatan b.a,gi CPNS b.lm. £>roses 

rckrutme11 difokuk..n secara serentak t�d;i waktu yang tel�.h d 1tct«pk..m 

KemdilcbuJ melalui media m3s:1 s,eperti koran. lob! dan nasfonat 

me.lalui wt-bsite inslar�.,, p,t1lthdlk.m m.1sing-milsing dan website 

Ki,(nent4.'rian f'endidi,k.-t,)d:m Kcl>uday.1an. Pengada:m ct'NSdil<1kukdt1 
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untuk ska.la n..isional siehingga pro.,c:s ri:kt"tlb.l'\CI\ yang c.Hla.kukan harus 
dapat .dikctahui o!eh seh.nuh warg.a l'tegara lndoni::sfa dima."'la_pun dia 
berada. Deng,m �,n.-i .kin m.i.,;my� tekoolog.i infonnasi maka ha.I tt!l"$tlbut 
IY.Jkan menjadi kendal.- Jagi, scmu;, or:1.1\g c:1.apat rnengakses Wormtisl 
pengad.lnn CPNSdari website dimanapun dia berada. Selah1 itu media 
masa sc11:it lni.scpcrti koran jug.:. sud ah bc.-eda.r oooro n:is.ional keatlu.ruJ, 
peloso.knegcri. 

Pr.oses seleksi sendi.ri Jug, dU.-ku.kan 6ccar<1 �t,a,k <lt selun.ih 
wilayahlndon,,.sfadcnga;1 mat<:rl yangsama yaih.l Tt>.l:i Tn.h;,p I te.rdiri dari 
Tes Pe.ngetah..i.::tn Umu.m (fC>L-) dan res Bak.at S .ko.Jastik (t'BS), yang 
hasilny.? :ik.an dtkirim dan dipc:riksa secara terpus-,t di Kemdiknas 
Jakarta. Hal ini dilakukan unruk men-Jnim:t.!is!r unsur•unl>'!.lr tindak 
m:snlpW:isi haSil tes ohm oknum·oknum di it1star..s\. Tes Jahap LI terdiri 
dari Tes Su.btanti! )>ang lerdiri dari Tes A.k3dt:md<, 'fes Ke--->i?h.<1te.n & 
Psikotes clan Wawancara yang peiaksana:u·u,� di.scrahkan langs.ung 
pad;, tWp·tiap instansi. P:ada tahepsn les i."d sering kali terj.adi tindakan 
NKKN"' (korupSlt kolus.i d:ui. nepot-istne) y;,mg dilakuka1, &eh oknum 
ya.ng tidak bertangguns jt11w1b dj suatu instansi. Apabiia h.al inJ ttl'\IS 
mtncrus dilakukan mal<a tfdak mcnutup kemungkinan CTN$ Yat\8 
diterima adalah orang� tidak sesuai dCr1gan kualifikasl da;, 
komp<.-tcnsi yang dibutttl\k:11,.1\ dan diharapkan sebelumnya, sehingga 
pcngaruh yang ditimbulkru\<1dt1lah liogg:i.nya biaya pengembang1t11 b.J.gi 
yang betsangkutan i<:�r(:;,\l\ kctidaksc:maian antara komprct(!nsi yang 
ditctil pkan dengan koi:npett!1 ,si yang dlmWki Cf' NS b3ru. 
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Beri.kut diagr3n:1, .:ilur p-ro.'les !"e'kn1hueri, �leksi dan penc.mpatan di 
Polman Uandu11.g: 

Analisls }kebutuhan SOM Ana.Usis Jabatan 
! 

r Rclc.rutmen 
C S€L£l<SJ 

I Administ�tit 

1'PU 
TllS 

• 

Tes Subtantif 

TC$ Kcs,cl,.ata.'\ & �i\:.otes 
rntttY!cw 

.

� 

( PenempatM l 

·nNJAUAN TEO RT
Odinisi Proses Reknllmt.n dan Selcksi 

Rtkrutmen telah didefiniilkan sebagai "aktivitas ,uau praktek· 
pr«iktck yang mengubah kar<1ktcristik pefam.ir untuk siapa prosedu.r 
:scJcksi yang pada a.khirnya diterapkan"' (Boudreau & Rynes, 1985. d.;iltro 
T/lt Psychology of Wc)rk 1ind Human PetfJr,,l!lfl(;t,. Smither, 199,4). Dtrig.,n 
kata lain, t\l)u:,n cfan t<'!krutmen ada.Jah untuk membujuk or;mg•orang 
untuk n,.e:npt:rtimbangkan at.du 1.mtuk mdamar p.ada s11:1tu pvsi.si d.a:i 
i,.,einbe-ri kcrja tertentu. 
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Defin.isi selcksi &umber daya 1m1o1usia (G;1lewood & Fiekf, 20(H) 

aclat.ah: 

Sek?ksi adalah proses mmgumpulkan da.n rnengevaluasi infom1a.si 

seseorang Sl.'bagai tindak lanjut dari tawar;m pekerja:in. Pekeqaan 

1e1seh'tJt cfapat berupa p:?kerjaan perdana b�ri soor.1rig pegaw.li baru 

a.ttl\1 p()Sisi yang berbeda bagi pegawai lama. Proses :s<.-lck$i W dilakukan 

ses,.ui.i at1.1rt1� dan terb:ttas dan menawarkan 5C$Uatu yanli memuik bagi 

Orgt'lni:susi dt?an peg:'lwai. 

SeJck�i ft.+ih dckatdcr:s-in rekrutmf'l'l d:tl"if3d.n pmgr.lm HR?-.·f yang 

lain, karena keduanya bcrhubun.gande;,g;'!n memprose.s indl,•ldu untuk 

dite.mpa!kan datam suatu peketjaan. �mpai s.nnt U\i� reknitrrten dan 

seleksi sering djanggap sebagai aktNil-:is }'M.8 terpts�. Rekrutme:n 

adal.ah p�i menarik sekelompok incHvidt.• unhik mM1,.k ke d:iltun 

otganisasi. Se!eksi dimutai .sctelah rckrutmtn sc:lc:xij �fan merop3ktin 

pr¢t.es mempetkecil keJompok te-rsebut tmtuk dit.:-rnp0tk.an 1>.id:i 

peke.rj asn yang sesuai de1,gar. kemampuan mcreka. 

'fujua.""i Rckrutm<-n(Catcwood &: Field, 2001)adalah: 

-. Mcmpt.rbanyak Juml.-,J, pefamardenga.o biaya yangsesuai. 
-) Menycsuaika.n atu.r.in org,m!s11si dart kewaji.ban sos.ial schu-

bungan drngan komposlsi den,ogra f!s tt1,sga ketja. 

� Mempertinggi tiJ'lgkat kesukse,san ;>roses s,elek.si de,igan 

mengurangi per.sent�e pefom.11 yang hd3k berkuab1as alau 

mem.iliki kcahlian tidak scsuai deng.in )';,mg dihtu.'lpkan. 

Oefb\lsl fain me1\yebut.k:tn Ca..'lciO (2003) dan Munandar (2001), 

p�s rekrul(nf:I\ �dal;ih S1J.1l11 proo,e� penerimaan calon tenaga kctja 

1.uituk mem�,uh.i kcbt.tu.hM akan te.•v1ga kerja (IOl"'Ongan peketjaan) 

pad.a su.,;.Ju u;\Jt k,e,j3 dal�n\ :.1JJ!1.1 org3n.is:ui a tau perusahaan; sedang .. 

kan p10S<::l sel�J ait.tla.h p�St'.'$ pt'mWh.an calon tenag.a ketja yang 
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paUng: metne(1U:hi s�rat unruk ,��engi:.i Jowong:an pclcetjaan. Denga:-i 

dcmikian,. proses rdcrutmen mcnipakan ptOSeS 1fwal y.ing dil�kuka:1 

datam pencarian tenag.t ketj.a, se�fangk.tm proses &elek$1 terjadi setel;,h 

3d3 stjum!ah calon k.atyawan y.rng mendl!lf!ar .at.Ju tcr<la.ft.1.r melalui 

proses rt-krutmen. Munandnr {2001) me"jclask;,n b:ahwa s�aran s.!!C'ksi 

a:d313h suatu rekomendnsi ala.u �anJ l.<::p�1hLS3n u:ntuk mcncrima atau 

menolak SCSC!Orang ca!on u1lluk pektri:i.an ttrttr•tu berdasa:fk<m suatu 

duga.-,_n tcntang kemungkinan-kemungldl'U'li'I d�ri cakin untuk mm;adi 

t<."!n.agi kerj<) yang berhasil pada pekel')aa1l.1,yo. T,ig;is S<-leksi .idalah 

mr.nifai seOOnyak nu:ngkin calon untuk me!':'!ilih se:Qr'3!'1.8 !113\J Stjumlah 

orang (sesuai dcng:ari jumJah orang )rang diperluken) yang p.))ing 

memenuhi persyar.it.1.n pekcrj;:ian yang tdah djtetapkan sebetumnya. lni 

berarri, dafom proses se!eksi pcmsiha.111 atau orga:nisasi aka1t memilih 

calon ka.l)·awan yt1ng 'dip,erkir.-.k.in ,1ct;11,; diramalkan' akan be.thasil 

menjalankan pekerjaOM}°tl d�ng#r;b�ik. Deng.in kata lain,. akan memllll, 

ca loo karyawan yang paling lepat�nlUk pektrjil.M, ;c.rtt"nt\ 1. 

Tahap�tahap Proses Rckrotmen dan Selek.sl 

Cs1tcwood & Field, 2001, m-enyebvtkM !erd.ipo11tduasumber utama 

da)am rekrutmen yaitu ekstern!J dM i.ntemal, Rl-krutmen ek.stemal 

ad:alah pekerja potensiel y.1ng i,"'a:dil s.,at mi bukan anggota organi.s3si, 

dan rekrutme,t intc:nul il.<,fol.ih mc:rckil y.mg saa1 ini adatah anggc,L"\ 

organisasi. Rekrutmen t'kstt"rru,J ;1dalahsuatu ca.ra u tama untuk men:mk 

ke dalam organis.\.',.i mdividu•individu yang mer.niliki keahli11n t'lt•n1 

lc.e<'.akapan baru, dm cara yang be1bcda untuk menye.lt$ililcau p(:kerjaan. 

�$1 1-eg�H(nya .idatah indi\'ldu-invidt1 tersebut tidak f.nniliar dengan 

l:ebij.tl<.an organisasi, metode bt">kerja, dan' st,,nd::i r performa. Kamna 

para pclamar yang <Hhlsilkan ->leh n-.eto<le :ckn1tm<.-n ckstema1 adnfoh 
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orang baru dalam organisasi, }'iU"''-6 tidal;: mcngt.-tahui .st�u mengetahui 

hanya sedikit ke.ah.lian a tau keca.kapan yang dibutuhka.'l olc.h org:anisosL 

Prog:.am selek.�I be1:tu.gas untuk menh,umpurkan se."nua infonnasi 

fes:sebut. 

Sumber•sumber utama n:krutmm ckstemal diantaran)"<l adafah 

berik ut iru: 

Udan (adtiersJisir1g} 

Asosias.i dan perku m pula.'l f assoei:l!ions a11d uuiom)

Perguruan tinggi dnn sekolah menengah (c.alleg!S and s-tooJ1dary 

sc1tco!s) 

Program referensi peg;:iwai (aup/i)'ja: nferral µrogra,,:); 

Agensi pekef,a.an (emplo-J".A! agttte.its) 

Datang lan.gsung (u,al\'-in$) 

Internet 

Pr�s pcncarian Glion karyawan w,tuk ditc:npatkan dalam su.atu 

iabatan tertmtu dalam suatu pcrysahaan atau organisasi, pada 

umum.."\ya mcliputi proses rekrutmen (pcncarian caJon kal)'a"'<ltl) se.r1a 

se!elcsi (pemilihan ca.Ion karyawan), yangsec.ara ter'.nci meliputi Xegia1an 

di bawahini. 

1. Proses tt.kruttne.n
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• rr.e:masang ikfan di be:rbagai media cctak, seperti koran,

majalah. tabloid: a tau di radiodan td�vi.si
• pendekata.'l langsu!'lgke se.kol.ah, universitas, lembaga4lembaga 

pe:ndidikan 
• kejuru.ar: ;)l.'IU pusat-pu$fl.tkurs11s 

• para k.11ry;iwa.n .• .,y.itte1\diri y.1ngakan mMga}ukan keoal;,u1 .,tau

.1ogg0t,,
• kt!uarganyayang d.apat mcrck.a jM\i.n 'kf'wJ.kan'kerjanya

2, 

• 

Seleksl calon lwyJwan 

• se!eksi :m.rat-su:r.?t lama.rem
• w.i.wancaraawal

• ujian, psikote.s., \V\'l\<ltl::Qf,)

• p,milaianakh.ir
• pembt>ritahuilndan wawanoua akhir
• 

O.tlam setiap tah . .ip si:�k-:.i ini, .,�l.l ca:on i.....ryaw.,o y.mg dito!ak 

sch.ingga tidak dap,at mcng.-i.kuli tahap se!�ksi betiku1nya (sering disetmt 

dengan sistem gugvr). Namun ada pula ya,'-& rne,,c-rapkan semua 

peserta diikutk.111\d;:,lom sctiap tah.apantesdsn dir:imbil yang terbaik dad 

semua ka.ndirlat. Ptr..ggunaan metode seleksi t.er:;cbut dapal dipilit, 

se:ruai deng:10 kondisi dan keburuhan ;xid;) St:\t itt1, 

Perama1an Kemu.ng.kinan Kebe.rhasilan C�lon Karyawan 

Oalam pr<,$C$ .sclc-ksi, salah saru cara yang umumnya dilalcuk.an 

adatah r.lela kuk.:m pc:mcriksaan a tau tes psilcologi.s pada calon kar)•awart 

yang digunak.u, unruk me.ramalkan kemu,,gkinan kebe.rhasila1\ c:alor\ 

karyawa:'I daf.un jabatan a tau peke.rjaan ter1entu. /\da be.rb..'!g-ai a!at 1lk\lr 

ps!kolog1S}'-'"8 umumnya digunaken daltim proscssc!eksi. ya11-,: 
•

• 

tes l..cc.1k.1parv'kemamp1.1.an kog11it,f

te:s kcpribadian objekriC

• teskcpribadian proyeksif

• tcssituasiooal

• informa�biogr.ofi
• W<l\\'3ll(;3t.'l 
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Pent-tnpatan 

Penell'\pata."I adalah penugasan kembali seornng k.atyJH</an kcpada 

p,ek,�;)at, barunya atau deng:i!'I k.3ta lliin penemp3lan-,dalah penugasan 

seo.mr.g pckerja pad3 S\lol.tu j<'lbat.u'I al:tu u;l\it .ktrjll dilingku.ngan s-ua!u 

pcrusahaen (H. HAdari Nam.iwi,. 1997; 79). Sctiap intansi Mt11..1 

perus.ah33!'1 hms dapat ml'll'lilih 4m m.encntukan kal)'a\\laJ1 ya.'lg 

be.rk611,petcn untuk menglsi jabatan yang kosong agar tug as pokok pad.a 

jabat11n tea:�cbut dapat dileks.anakan. Untuk itu harus dlperoleh peketja 

ya�g me:mil.:ki kem.ampuan sesuai dengan jab,u.:n, )'lJ't-;g nkan men�idi 

ta,"lgt;ung 1awabnya der.gan kata lain ca.Ion y3ng ditcmpatkar, harus 

memiJiki kompetensi ynng dipetluka1\ u.nh.JJI, d.1pat mebk.sanaktin 

pe-kt-.tjaan dalam s.uatu jab..,tao se<:a.ra tiekli f (far\ t-fuicn. 

PEMBAHASAN 

P' .cngclolaan sumber d.aya manusi:i <'!dal;ih proses y.ing sangnt 
• 

?('t.ti.t1g bagi suatu organJ�,. Kete11edi..i..,n s.uir.lx-r daya manusla yMg 

ko:np,eten tidak akan ter.ep.is d;ri btrli-™J atau tidaknya !leliap ta.hap 

proses rekrutmen, seleksJ dan pentmpata.n. Setiap proses tekruh)'ltt\. 

sdcksi: dan per.empat.�J1 S(':lalu d1dahului dengan adany., :in;:1li�s 

kcb<Jtuhan tenaga kerj� d�n a.nalis�s jabatan supaya dalam mtlzikukan 

proses to?krutmen bdak salah meru:ntukan siapa y.l.Og dlo\1tuhk.tn_. 

da!am pr-0,::e,; se!efcsi dapat tepat mcncntukan metode M'!:lt.l:si <"pa yang 

paling tepat digvn.a.kan dan pada saae penempatan dep:!it deng,m tcpat 

me1ter.1pa1bo ptg.iwai pad.a jabatan yang tepat da,o sesuai dcngan 

kompetes1si yangdimiliki O';eh pemangku jababl.n ytmglniru, 

!':roses mctw:11h.1.k:"1.0 kcl>utuhan pc:gaw.,j di P"olman e.-,,,d,mg 

di!akW'.MI setiap 1t1hun :;ck.,)j dan Wlakukan be.rdas.arkan pert,inu,gan 
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dari jumlah pegawai yans .i.k�n _pens.i1.m, pegawat yang 1nengundt1rkan 

diri, pegawai yang :i.k.'\n mcnjalani tuga..<i bel3ja.c dan kebututun pegawai 

k,nt"11a pengemb:,1.ngan un:t kerja. Kegfatan ,malis.is keburu.h:1.n SOM ir1i 

sering discbvl S(.°Ng_ai bezeting, wnhJk proses pethit1,:1�<1n bc:zettng 

scndiri tidak diuraikan dilltH" ptnul�san ini. Hasil d-1rl perhitung.1.\ 

tcrsebu1 yang .,khim)•a ,Llp31 mcmunculkan angb kcbutu.h.an peg3"·.,i 

yang-a.ka.n diusulk.:m kc.-p-'da Kemente.rian Peodidtkan dan Kebud3ya.in. 

Prosc•s ya.ns dil:.,kukan ini rukup ps.oj.,ng d.an mc-makan waklu cuktip 

lam,:, ch.scOObk:ln okh a-cbnya pro,sedw pcnr;adaan pc�tl\V'fli daiam hnl 

inl p1:ngada�n CPNS. Oimana us.ufan dari unii 'ke1ja �ik Pcrguruan 

Tinggi Nege:ri., Politeknik dan Koptrtis setc!ah diu.sulkan pada Biro 

Kcpcgah·aia11 Kcrndikbud akM dHeruskan u:it1.1.k diusulkan kepMfa 

Kementerian Aparatur Neger� (MENPAN), Sc:pcrti yang «elah 

diungkapkan pad.a pcndahulu:ln, hasil formnsi yang diberi!Qn. olth 

pihakMENP1\N scringkali tid:tk �al dengan y:i.ngdiusulkan o!ehunit 

kerja, bia..sanya tebth kccil dari )�1\8 diusulk111, scltjngga h<)I ini m<:r.j.-.di 

dilc-ma b�gi untt kcrja untuk ,nemn;uhi kebutuh,m pegawai, karc:la 

dtsatu sisi met;urut Peu.turan Ptmt.rintah RI No.48: tahun 2005 melara.,g 

pengadattfl pegawai selain mefalui proses pen.g.2daan CPNS, namu.n 

disisi yar.g faiA apabila u.•1lil8,i' kcrja tidak dlL'lrnbah sesuai kebutuhan 

maka kek:t:r.1n.gan tenaga kc:rja dapat menytb.ibkan tetgun.ggur.ya 

peke�j�an. Hal ini membu.itbanyak unit kerj;)di lingkunga11 Ktmdikbud 

term.t1�uk Polman 8.lJ1<11.t..,g mensala:ni kesulitan d.tu\ ktkurangan 

tenai., lwmpete:) :1-ehmgga berdampal,: pada hMnb.it.m dalam 

J�ydes.ij.in ptkel')Mm dan fala.nnya org,tnisasi menjAd1 tidak efektif. 

Mw,gk.in ha! ini dap,H mcn,�i baho.it pertimbangal'! 1-.>.igl pernerin!ah 

da1am menentu.k,m kcbijilkan �1,g3-daan pegawsi: di masa yang ..ikan 

datang. 
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Proses rek.rutmen yang dilakukru--i di PotmaJ\ Bandung apabifo 

dililut berd�ark.an tec1•i adal.a.., rclc:rutmt-n yang bcrsurnber dari 

ckstemaJ dM sud� sesus'li dengan atur.m pemerintah yang tel:th 

d!tetai>kWl., lkfan ds)l�m.koron jt.1g;tS*.Jdt1h sesuaidenganJt\1r"a1, y;111g .-.dti 

mesk1pvn Isl pengumt1m,umya cukup slngkat nam\ln sangat dicori 

1MS)'.'l.tak�t, sciring dcngan m<.'tlingkatkanny.1 antuS.tasme masyarakat 

.o..,:u ini yang menginginkan peketj:aan sebas.U rNS. Karena ba.n)<aknya 

ke.tentu.ut y;,ng harus tcrtuang dal.am pcngumuman maka rang pa Ung 

efektlf ;id.ifah dcngan cm:ncmpelkan pcTigurnuman prnerimaan O>NS 

tierSebut di kampw dan melalui website. Apabifa diperhatikan dalam 

rekrutmc.'il ttn.tbut sudah memenuhi kete.'ltuan hak asasi manusia 

\lntuk tidak mcru;yaratkan jenis kel:1m.in., ms dan suku bangsa, agama 

danscbagainya. Media yang d.ipil.ih juga scsuoli dcngan kcl>utuhan yaitu 

m1...-dia: korandan website :;•ang dapa: di-aks,esoleh sel•.uuh warga negara 

Indonesia. 

Feoo,�ten..a. YA•\8 t('ti:'dl �dti jab.::itar-i. >>ans dibu!uhlrn.n. terk.,d.wg 

kuc:i.� sesi.i�i deng-M ktbutuh.m peg::\wai berdasstrkan koali.."..Wi 

pcg;,w.u,. contohny,.. stbmamy.:i � d\but..thk.1.11 a<lruah tcnaga 

.:idml.Ristr.i.si Siehingg.i ku.tli.fikasi ptmHdik<m :'l,d:il.,h ..-.dmin.istrasi rtiaga, 

mmun k.i.ren.: adanya kcbijakan ptmerint-ah w,tuk tidak mc.-nambah 

!t'fl<'lgu administrasi karena diangg.ip ·un, g,cwih maka formasi yang

dibl.-tuan �al.ah tenag.a teknisi,. schlngga mau tidak mau jabatan yang

ad., pooa 10',.,.ongan p?kerjaan adalah tcknisi �kipun kemudian. tetap

mcnsyaratkan pendidikan administra.s-i niaga untuk nw:ngis-i ja.batan

teknis.l tersebut. Hal i:ni sebenamya bertcntangan dengan toori

rekrutmen dan s.rlek,I dimana seharusnya setiap prooes rtkrutotCo,

seleks:i da.n pen�1n1utat1 selalu didahului di",.ngen ad:my., .iM.lisi.:;

kebutuh:'l1l t;e1lit,S:\ kerj,� d�fl t1J1;l)isi.s j:ibat;;lf. si1payt1 tlAsli)m mefaku.kan
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proses rekrutm<m tldak salfd1 uic11Mtukan siapa yang tlibi,tuhkan 

berdasarka11 kc-butuhan pcguwc11 berdasarkan hasil :\l'l:tBsis keburultt!n, 

pega,,•tl.i dan ana!l$f'l 1,1batan yang k�orudi,\n dituangka.n dnlil.t'n 

!OWl)llt;�n pcl<crj11ar� l<:nt,,ng j,abatao .Jj).1 y.i·ng dibu!uhkan sert.,

kti:.!!fikasi dc1n kompctcnsi yang r.e1�1ti .apa yal\g diperh.:l.:41n untuk

dapat mengisi k<"kosungan j.'10,u.wj tersd.mt

Se�rti yang li':tjt1di di l'olmJ:l B,rndtin� tonrasi f•l�,,tfl:\ y,mg 

1hhenk,m pemezfot.th ;,dalah h!knisl <limana mer.un11 ha)II i:IJ¼llisis 

j.>bata1,. komp�tl;;nsi teknilli tetd1ri .,tas .ser,m�kai ,m Um,,m·�u.m tekrii<­

yang berhubu:'lg;,m dengar. bidani-bidan& lekn!k a;e�rt1 p,zng:operasia.n 

me.sin, pcmah..1man memt'lat".a g.;imb.u tekni� d,-.y.:i b.iy;1ng ruang dan 

sebag<1iny.a, :;,ed,,ng=<,m kl'!b�•tuh.in uycta pada �.:..at itu adalah pegaw;ii 

deng,rn konip1?tens1 adm11\1Stralif d1m.l.n::s ko111��h.•nsi ini te:Jirt .:itas 

sernngk�i.rn kemMUj>u,1;1 i1dminisll'!ll1f st.•perti kom111,ik <1si. 

p<>nge�ip,,n. sura1 mell�'\lrot, d;>n scl>.lg.:ainya. 

Strategi y.a11g mungkin dap;,l .!iambi! unluk r.wngatas! 

ketiJaks(!Su,ti;m ._1nt,1r;, jabatan yang dibutuhkan de-:"lg,m jal:-a1an yang 

di�rikan oleh pcml'rintal, U'U t11\l:1r� l.:,in dapat di!;.,kuka."i deng.iil 

,1d.::n}'•l pc1,gemt>.1rg:<m rumpu1, j.1,b,1tan di iltSrnns! 5epefi: dengat1 

p<>ngklasir.l<.:tS1<'r1 jahat,m teJmisi <l.:i.l.int dua rumpW'l. .oliS<1!ny..l untuk 

rumpu1\ pert.tm.t adl)lah t�i,mit:i !clmis untuk b)dang·bidang �'il1,g 

1�,emhuru;\k,in kompete!Uj1 1ekt.is s.:!pe!ti cdmii:;i tckn)s kelistrik,m, 

t.ekn.i.�i !i:kr;is pe.rmesin.11\ d,n :;ebagainy..i. D:,n rumpun �·ang kedu.i 

tidill,,h t�knisi admir.l.c;tr..1tlf )'allu «:knisi ad(11liu.str<lti£ unhzi<: bk1tmg• 

bid,mg yang mei'llbuh..1hl<i1n kompetens1 <1Jrninit-tr,uir sep,;>rh lckrnsi 

, .1.lministrati( ,lbd1:mik, tcknisi tekn..is ktp,;>t,;.t'-"'.lia11, tekru:.-; teknis 

logistik. da,t sd,.;,gainya Dengan ad,my.i pengemb.oi1g,1n r..tmpun 

jabn1,rn i!li dihc1rapk,m dap,11 menjeil\b.1tcU"1"J ant.tr a �r11.ttmm yang baku 



}'.U.'6 berlaku do1hm1 pengadaan pCl)t1w1d di lil\gkun&>n pcmc.rint.:lhan 

Jen.g:;1,11 ket)Uh.lh.an nyat:l pegawi!i di iJ1StM1>ldi bawahnya. 

Se!ain k-nonrtn.) !.'lbatan y.i;,g karang "pa s" di alas, �da pula 

hamb .. tan dahlm pcnr,�dil.Ml doscl\ di i\,lman .Bandung yaitu sej.ik 

terb-lmr:1 UU no.14. talnm 21)'.)5 tent.�ng Guru dan Dosen, dimOJ1t1 

tembaga Pctid1d1klln Tinggi meosyaratk.,n it1inhnum pendidik,m dosc-11 

di politcknik <u.h!lah 51 men1i>Ji haml»t;,n tt'c:,;cndiri dnfom l)i!'!'!ga-daan 

a,NS. O.r:W.m rckrutmen dos.tn mau tidak u\,1t1 mensy.iratkan 

�nditlik.ui minit'n.al S2. tampa�trya van� menjadi kendalti ; •.,'llu masih 

re,ldahtlya mm,"1! p.:-lamar dcngar. ku!aWkasi S2 UJttuk s'l'lendafta.r 

seblgai doscn d, politek11ii,.,:·Bahka11 p;ida tahun 2007 dan 2003 se.mp,at 

le1jndi tidak tcrpe11uh11,)•a formasi pt-ngadan1t CPNS diSc:biibka1t tidak 

.id:1nya pelanwr t·a.ng nte1\d,1Jtar. Salah satt.l caret yang diambH !.!ntuk 

menga1,tisipasi kttad;1i'/'l tNsebul advfoh dengan mengupayak-1n sn,di 

1;.mjul program magister bag: para dos.en y,mg belum S2 1na1.11)111\ 

im;.tn.1 ktuf yang telah m<::riiliki jam t.:rboo,fi inengajar tetapi belu:n 

m..:l'd apltkan �b.itan fungs.1onat ,;��b.ai:,,ai dOS<!n. L.:mgk.ah antisipasi i,u 

mcs4pun tidak dapat dim.,suldcnr:. dala.JJ'I formMi peogadaan CPNS� 

no1m1,1;, dh1ilai cukup ;c!tv;)1, untuk mcng:;bsl hamb3tar. tcrscbut. 

Rckrohnl'l'l s.eperti ini pcll..ilis kateg..,rikctn S\'b;.,gal rekrutmen inK-m<'lt 

dirnan;, S::benli:ny.i mt'rek.., ;;id.llsh peketja pO!t,"'l,&ial yang saat. ini

.;ebag .,ti. .mg,gota d,ui organis.,si it u, s,ettdili:. 

Untuk proses se!<-ksi yang d.iJakuk:m dengn.n met ode sis-ter1, sugur, 

d111H1na kandjdat yans tidal,., masuk. d,.1lam Mhd_p.1n tc.s tCr!t:ntu Lldak 

..-.k.s..:1-dnpat mclanjutka:, padn tahap bcri'kutnya. Dimu1ai dengen t,efeksi 

admmi.sttatif. para \c.;mdidat akan disdek:,1 berdasarkan kc-l�ngk;11pa11 

administrati{ d,m ke,;l'$\1,.1i:it1 ku_�IUikdsi p.;:uclidikan yang dimi.nta. P.id.'I 

tah.1p mi keidian dan J.:.c1ehti1:m rekrutt-, $.-1.1,g,u dipe-rlukm untt,I< 

Jwmal lfm/.JV1 "Xl'RESS!" Nomi), JO T11hlm VI

memi!ih berdas:,�k;llnberka s )'<l!lg dikirimkao pac;a kandidaf yung benar­

bentt r sestiai <:l�an yang dibu tuhlw..n. 

Tahapan se!anj�tnyb adi1J<1h Tes T.,J,;,p I y..iitu ·1cs P�nge-tahuan 

Umum da,, T� Bak.at Skotasti.k, dimaru matt.ri tcs ini sang.1t ucnum dan 

bed:._k\l $4.."Suai dcngan kualif:.k.lsi pendi.Jikttn. ·1es. tersebu t di Ill ks;s.n:. kan 

se�rakrempakdi.seluruh lndonesfa. Bagi peserta }'an& tid,,:1klu.lus pad a 

t<ihap.,n tes ini maka ridak dapat l'nel:mj,J!k1.'n pad.- tahapan les 

berikumya. Sekiruh ha:11! akan di.ser:ihkan. p:.1d;: panitfo pengadaan. 

CPNS pu!;at yang ber:ida pad3 Bko Ktvcgawaian Kci:ndik�ud Jakarta, 

y.ing hasllnyA 1.1l<t1:'\ diseimpatl<�,, d.afom Rapat i{oordinas.i pen,entuart 

kandld$t y.,ing lu!us p<1d.1 tah,,p.ut tcs betikutnya. Mal ini dilakuk3n. 

untuk mtminim�lisir kc.mung}.inan-kemungkinazt k.ecurnngan dalt..'ll 

prOSe:S �'t\ltaian dan meminimaJisit unsur·uns.ut tindak m;'lnipul.t..$i 

1-\a.-sil tt-.-solehoknt1m-oknum yang tidak bertangg\l ngjawab. 

Tahap Tes II bens.1 l('S �&bslt,ntif )'Mg pclaksanaannya diserah.kan 

pada masing-masiJ,g wut kt.tja. Ka,e.n., pelaksanaatm}•a diserahkan 

langsung JXida unit kttj1., ma.k <1 p.,1da tahapan tes ini sangat rent.m 

dengan :?idt\oy.i li.nd.iki.ln kolusi., korupsi dan nepotisme yang diJakukan 

oleh okn.um yang ti.dak lx.rtanggung jawab. Oalam tahap te,: llti !etdlri 

d3ti .serMgkafa.n tc.s ya.itti 1'<.'S Substanti( be-:risi tes keterampi.fon, 

berd.'ls.trktrn ku,1Hfikasi pendidikan. Pada sa-at meMitt\lkt1t1 

melodelprosedur :;cfoksi inipun sedikit menjadi ma.salah l:.a,e1� a.I.it 

,.�kur Y'\0$ tepat untuk menye!ek.si jab.itan teknis1 tid11k s�su,a! dengan. 

kcbutuha.n instansi yang me..mbutuhkan tenaga a:<.frninis:ttasi. Akhirnya 

biasanya diputuskan unruk tl'.!tap kons-isten me.,g:Hnbil prosedur $Ckks.i 

fang :sesuai untuk menyeleksJ 1e1\3f,;,\ 3dmini�si k..1rena memang 

kualiiika.-.i pendidi.kilnny.a OOak•h Ad ministr.,si Ni.aga. 

T<.-s sc!anjutn;-a adalah tes keseh.atan d,m psik(ltes dilAAsa1 ,akan ole.h 
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pih.ak ketig3 ya1t\J Ru1.11�,h S."1.ldl/Kllnlk m,mp-un Biro P:;ikologi da.11 

diakhiri dc-ngan lntcrvww yang dilakukan langsung o�eh user png 

moo\00.tuhkan pegawai baru. Dal amp-roses �leksi, s1dah sa1u ca� yar,g 

1.1mumnya dilakukan adalah melsl:uk:,n pemeri.ks:,�n .tf31.1 lc."S psi.koloii 

atau s,eiing disebut sebag.il p:StkOCcs p.1da calon karyawan y.mg 

digunakart lU\tuk mc-r.1mi,lkan k.cmungki.nan keberfusilan caton 

kary.iwan daLlm j&bWmatau pekerjaan tertctttu. H.asiJ dari le:: tahap LI 

ini akan dlsc�hktn\ kepada Biro Kepcgawafan .Kemdikbud untuk 

kemudian rlito:tapktm scbagai CPNSyans diterima. 

Munandar ('2001) rnenjelt1sk;m b,a,h�,·:\ s.�a.mn sclc-ksi ad.ifah suatu 

n:komcndasi atau suatu kepuh,.1S.Oo \ll'\f\lk n,,:nC-rima atau mcnolak 

$($(:o,rang caJon unluk pe.kerjt1an ttrte-ntu berdasarkan suatu dugilan 

tentang kemu.ngkinan.kem11ngkinan d.iri calon untuk menjadl te!'.aga 

kerja yang be:hais.fl. �1d� peke.rjuaMya.. Tugas scleksi adala?l menllal 

scbar1rak mtJr.gk;ii, C'..'llon untuk memil.ih scor.ing atau sejum!ah oung 

(sesuai dengim juml.'lh or.ing yang dipc.rlukan) yang p.:tling memenuh.i 

persyatata� pekerjaan fang tdah ditetapk�n sebelumnra. lr\i �rci. 

dala.1n proses .$Cltksi pcrusahaan atau organisasi ak1u\ �nlli.h cal.on 

katyawM1 yang 'diperkirakan atau dirama!kan· 11bn btX'h.tl:lil 

m�nj3J1mlt<1n pe.kctjaannya dengan bail:. Deng an ka!a lam,�kun �milih 

cafon k..s:t'y.i.wan yang paling tepat untuk pe.Y..erjll-11, terltntu. Sctdah 

dilerima�·b.,gai Cl'NS. maka pegawaJ �ru ler:$ebut ditempatkansesuai 

deng�o kompctcnsi yang dimlliki pa:.fa 1,;nJt ke1r1 y;mg mcmburuhk.an 

sesu.U dcng.m usula:l pe,-.empat.aJl sebelu.mnp, PC'Jl.cmpatan adalah 

petlt•gasan seorang peketja 1�;;1da suatu j.1biltan atau unit ke.rja d1 

li.ngk1.1ngansua:u pel;'U.S�Jl!'l(U'I (H..i.d.irl N.iw;1wi, 1997: 79). Menempatkan

ptga\.'\•ai scsuai d�g:m tunh•t.;.n ko:npci:cn.si ycmg dibutuhk.an menj<ldi

sangat penting dilakukan untuk meningkatbn efekti\llta, organisa::i
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�C.:lr,\ kcseluroh.an, Kesal!th:u\Jtilam mc:ncmpatkan J1'-"gawai yang tidak 

l:ompcten maupwl tidak sesu.;d deng:an kompereusi yang dibutuhkan 

t'l!ntusaJa �k:111 mertyl!'babkan Scetidakefektivat" sehingga pe1\garuhyru\8 

ditimbulkan adalah tlngglnya biaya pengcmbangan bagi yang 

beff.:angkutan karen.:t kdidaksesu.ak,1n .intara kompctcnsi yl\ng 

d:b1ttuhkande.ngankompctensiyal\gd.imilikiCPNSbaru. 

Yang ttrjatli di POI..W.AN semca CPNS baru dilemp.itkan sest1a1 

dengan peruntukk.:m sebdunmya, 1'1\¢.Sktpun ilda sedi.klt ktjangg.!llan 

dll!l !x:rtentangandcmg.m tcori r�krutmcri. se.Jeksi da� 1x,-.cmpatanyaj1u 

untu.k jabatan tekn.isl pada Bagi.cm Administra$i d.iiSi dengan �,.;1w;ti 

dMga.n kualifik:i,si pendidlk�n Adminis!rasi • Meskipun hal ini 

dUakukan 5eb3gai salah S.'\f\J cara yang di.:unbiJ unmk 1nenyiasati 

'kctersediaan formasi yang diberikan oleh p�me.rint-ah d:in kebut'Jhan 

.,kan teililga adm itlistrasi yang dibutul\kru1 d.i bagla;l �dministr-asi. 

Praktik .septt'ti ini juga dil:ikukan oJe.h ins:;insi-tnsta.n� ll)in yang jug.a 

merasa k��tditan onr.1k mcng.ajukan formas! tenasa administr.'lsi, 

Semog.a d..imasa yang nbn datan.g pemeri."ltah lebi.h tanggap da."I dapat 

r.,eng.:i.n,bU langkah-langkith yang tep.:.1 sehingga praklik-pra.ktik 

peng:id.i.tn. pegawal khusu.sny.:i CPNS sepcrti te�vt di aras d:ip.it 

dihilan.gkanschingga dapat benar-benar sesuai an,ar:t k<'buruhan kl.>ttt 

jab.'11:,n der.gan k('tecscd1aan fo:,n�si dari pem.etmtah dan tidak 

bec1e.n1anga."I de,\San k-ori dan prit\sip•prinsipyarig btr.laku pad a proses 

rekrutmcn.seleksl.:1.mpenempattm. 
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PENUfUP 

Slmpulan 

1,. Secara kescluruhan POLMAN relah melakukan prOSt.-s re.kmtmen. 

s-e?ek.,;i dan pencmpat.:in seSu$i. dengan ah.Iran yang telah ditcbpkon 

c,J.:h pemerinta.h. meskipun m.;,,sih l¢tdap."l.t kekur.:mgscsuatan 

;:imtara formasi jnbatan yang dib .... nk.,_n de:r.gM kebutuhan jabaran di 

unitketj.a.. 

2. Proses rekrutmen send.id dib:kukan dari :1umber ekstc.m.-,,J d�l'I

$i.,;;rem gugur dan telah mc.mperhatikan aspek-aspe.k hak aiia�i

minu3ia dimana datam pcngumun'HlR tidak dicantum.kan jcnis

ktfa.min.. rasdan suku bangsa, ag.:un.-, d::ansebagainya . 

J .  Proses rekrutmcn mt'n&gu.Mkan media into:masl yang kpnt yail1.1 

kot-an dari w'ttl�tc schloggti dapat diakses. otch i;duruh ,�rg;, 

Negara lndoncsia dimanapwl\Jiabe:ada. 

4. P::oses�lek:$i dilaksanokansecara adil d.in tl'.':1f1$p�ran betdas:ukan

prinSip-pdn.sip sctek!Ji untuk mendapatk.in kandid\lt pega-wnl yang

le.rbai.k da.n �1,1,;)i del'\-gan ko..vnpetensi yang dihar:i.pkttn,. mesldpt.11\

terd�p-at scdil<.lt masaJah dalam penentuan sist.tm/prost<.h•.r seJeksl

schubur.gru, dc...,,gan ketidakr.esuafon formasi den.g<m ku�lifikasi

pe:ndidikan tcrseb\.t di:ila.5.

5 .  Pe1\einpa1an seara umum tdMl dih1k�nakao sesuai dengan· 

perun�'.lkkan sebeium.nya. mcskipun tP.r'd.i.p-M sediki! kejangga1an 

pada pengisia1\ jaba1an teicrlisi oll.-h pqpw.,.i dengan ku.alifika!>i 

pendJdtk.a.n admi.nistrasL 
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Saran 

I. Saran teo1•i1is:- tcr.kada.ng p:id:, praktik re-kl'lltr..Cr\. �lcksi d;m

penemJ)lltM di dunia keiftt tida.k stjalan dP ... r\g;)n tl'Ori dan prii,sip•

prinsip tcnC-.mg rekrutmen, sclekst dan pcn.empatan, se.h:.ngga

inl'mungkink.in bagi penc:-liti khusu�!\)'A y,mg berada pnda bidang

psikologi L"'ldusrd ,tan organisa.,;i, �.tt.1 ma najem� sumbcr daya

mMusia untuk mcl.akukan penclhliln tent111ng f,":nomcna tersebu!

dan monski.n dapat mengemb..,nskan 1e1)r!·teori baru ynr..g

lx.-rkena.n1\ dengan proses 1sekrotmcl\, seieksi dan pert<'m p,atan. 

2. San,n praktis: diha.i:-1pkanmenjadi masukan bagi p,e,merintahdafam

r>,o�s pengad.-itin pcg.1wai CPNS ,mtuk lebih inempcrhatibn

jumb.h kebutuh;m formasi bl.!kan hanya St.'kedar 1-nenambah jumi.t'h

pcgawlll 1,a.mun. juga ptirlu diperh;.tikan jug.ti ke:scs.t:aia1\ anffl.c.;1

jumlah for:m�.si yang diberih.n se:rta forma!i.i �,bttt.m yang terscdfo

dengan kebutuhan tena� kel'}<I )'ilr.g ak1u�I yomg terjadi di unit

kerjl. Sel.ilfl itu stt'atE:gi pe-"gcmb,mg.an n.ampu.n jabatan pcrlo

dil.iku�n schi.ngga tel).'ldi kcsesuaiatt �Mara komptite:<1s, )'ang

dibt1tuhka.n den.gan kompeknsi formas:! y:� diberi.kao, d.-n tidak

me1\y11,lahi pcraruran ya.rigbe-rfaku.
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